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Inledning

Bakgrund och uppdrag

Kultur och fritidsférvaltningen har uppdragit at Christina Risshytt-Collman, Kultura Afférs- och

Organisationsutveckling AB, att gora en Oversyn av ridsportverksamheten i Karlstad kommun.

Arbetet har utforts under perioden september-oktober 2008, foér att ge namnd och férvaltning
moijlighet att beakta forslagen i kommande budgetprocess.

Oversynen ska ldmna forslag pa hur ridklubbarnas verksamhet kan stirkas och utvecklas, med fokus

pa barn och ungdom samt drift-, anlaggnings- och dgarfragor. Till grund ligger tidigare éversyn av det
totala kommunala stodet till foreningslivet inom Kultur- och fritidsndmndens ansvarsomrade, dar en
sarskild ridsportutredning féreslogs.

"Ridverksamheten i Karlstad dr en mycket stor och viktig flickverksamhet Kommunen ger ocksa ett
betydande stod till verksamheten. Under arens lopp har foreningarnas anlaggningssituation andrats.
Agar- och driftférhallanden &r olika, till- och ombyggnader har skett, liksom insatser for
energibesparingar mm. Dessa férandringar har forvaltningen fatt mota genom att I6pande 16sa de
problem som uppstatt genom t ex speciella bidrag. En speciell genomgang av ridverksamhetens
villkor och stéd s&vil i nuldget som i framtiden tror vi ar behévlig.” (Oversyn av lokaltaxor och
bidragsregler 2008-03-19)

Uppdraget till Kultura omfattar att;

e gora en 6versyn av ridsportverksamheten i Karlstads kommun

belysa anlaggnings-, drifts- och dgarformer

beskriva forutsattningar for att starka barn- och ungdomsverksamheten

ldamna minst tva forslag pa kommunalt stod till foreningar som bedriver
ridsportverksamhet

Arbetssatt

Oversynen har avgrinsats att gélla ridsportféreningar med ridskola och kommunalt lokalstéd. Det vill
saga Farjestads Ridklubb, Karlstads Ridklubb, Karlstads 4H/Bellevue Ridklubb och Sérmons Ridklubb.
Informationsinsamlingen har skett genom besok och méten pa anlaggningarna med
ridskolechef/forestandare och representanter for styrelsen. Féreningarna och férvaltningen har
lamnat skriftlig och muntlig information. Avstamning har skett med féreningarnas ordférande och
verksamhetschef Kajsa Ravin, fritidskonsulent Monica Gundahl samt verksamhetscontroller Anette
Sjoberg, Kultur- och féreningsstod. Samtal har forts med Varmlands Ridsportdistrikts ordférande
samt med sakkunniga inom Svenska Ridsportforbundet. Arbetet har utforts i samverkan med
fritidskonsulent Monica Gundahl.

Rapportens innehall och uppliaggning

Rapporten innehaller fyra delar. | den forsta ges en 6versiktlig presentation av den svenska
hastsektorn och ridskolans roll i samhallet. Andra delen ger en beskrivning av faktorer som har
betydelse for ideella féreningars forutsattningar att bedriva langsiktigt livskraftig ridskoleverksamhet.



Darefter foljer en redovisning av ridsporten i Karlstads kommun med en sammanfattande diskussion.
Avslutningsvis presenteras oversynens forslag.

Rapporten syftar till att ge Kultur- och fritidsndmnden en samlad bild av den féreningsdrivna
ridskolan och vad som fordras for att starka ridklubbarna i Karlstad med fokus pa barn och
ungdomar. Det &r ocksa oversynens forhoppning att den ska 6ka intresset for att ta tillvara och
utveckla ridskolans majligheter utifran Karlstads kommuns horisontella perspektiv. Bade fran
foreningarnas samt kommunens sida.

Hastens och ridskolans roll i samhaillet

Nulage Hastsverige

Héasten har gjort en rejal comeback i Sverige de senaste artiondena. ldag finns det ndrmare 300 000
héastar vilket gor Sverige till ett av Europas héasttataste lander, med 31 héastar per 1000 innevanare.
Idag ar hastarna en del av en upplevelsenaring som skapar stora varden. Bade samhallsekonomiskt
med 28 000 heltidstjanster men ocksa socialt.

Héastar och hastsport fyller en viktig funktion for manga manniskor. Ridning har utvecklats till att bli
en av landets mest populéra fritidssysselsattningar. Den svenska ridskolan ar unik i ett internationellt
perspektiv, genom att vara brett tillganglig for barn och ungdomar. Till grund ligger ett mangarigt
samhallsstod i kombination med omfattande foreningsarbete. Verksamheten fick en “flygande start”
pa 70-talet da kommuner kopte upp tatortnara jordbruksfastigheter som omvandlades till
kombinerade ridskolor och fritidsgardar i samarbete med davarande Ridfrdmjandet.

Hastar har visat sig vara lampliga terapeutiska verktyg och anvands i friskvard, rehabilitering,
habilitering, samt att bryta drogberoende och socialt utanforskap. Idag finns ett vaxande intresse for
samverkan mellan hastanlaggningar, sjukvard, psykiatri och socialtjanst.

Hasthallare och hastforetagare har blivit viktiga malgrupper néar det géller tillvaxt pa landsbygden.
Bade med eller utan koppling till det traditionella jordbruket. Smaféretagande innebar mojligheter
att kunna bo kvar och verka aktivt pa landsbygden. Men héstintresset kan ocksa utgéra en drivkraft
att flytta fran stad till landsbygd och bidra till landsbygdsboende samt uppratthallandet av
servicestrukturer.

Fina sporthéastar har varlden som marknad. Uppfodning av sunda och hallbara hastar kraver tillgang
till stora betesmarker dar ston med fol och unghastar kan hallas. Den svenska landsbygdens gleshet
ar en konkurrensfordel for Sverige i forhallande till tattbefolkade hdstnationer som exempelvis
Tyskland och Holland. Men nar det galler att foradla och marknadsfora ridhdstar genom en
professionell utbildning och forsaljning, ligger Sverige fortfarande efter manga andra hastnationer.

Héastturism ar en annan verksamhet som expanderat de senaste aren. Det kan vara turridning,
turistkdrning med vagn eller slade, rid- och korleder, kursverksamhet, eller deltagande i
hastevenemang. Svarigheten for de ofta sma turistforetagen &r att na ut pa marknaden.



Sverige har i jamforelse med de flesta andra lander hoga djurskyddskrav och djurskyddet ar generellt
sett ocksa gott. Ansvaret for tillsynen har det senaste aret samlats hos Jordbruksverket och
lansstyrelserna for en mer enhetlig tolkning och tillampning av regelverken.

Ridskolan i samhaillet

Svenska Ridsportforbundet (SvRF) ar ett av 68 specialférbund inom Riksidrottsférbundet (RF). Antalet
medlemmar, férdelade pa 1000 ridklubbar, ar cirka 190 000 varav 65 % ar under 25 ar. Det gor enligt
SVRF ridsporten till den néast stérsta ungdomssporten i Sverige efter fotbollen.

| Sverige finns cirka 500 ridskolor med drygt 10 000 ridskolehastar och ponnyer. Ridskolan ar
utbildningsanlaggning for 125 000 ridskoleryttare, men ocksa en samlingsplats och fritidsgard for
barn, ungdomar och ridsportintresserade.

Hastar ar kraftfulla djur med en stark flyktinstinkt. Ridskolehasten ar darfor sarskilt utvald och
utbildad for att passa sitt andamal. Ridskolan guidar i konsten att rida men ger ocksa grundldggande
hastkunskap. Att forsta hur hasten fungerar och reagerar, samt hur den hanteras pa ett sdkert sitt,
ar nodvandigt for en trygg tillvaro tillsammans med hastar. Exempel pa organiserade aktiviteter som
syftar till att 6ka hastkunskapen ar ryttarméarken, samt kunskapstavlingarna Vi i stallet for 10-13
aringar och Hastkunskaps Cup for 13-18 aringar.

Ridskolan har ofta dppet sju dagar i veckan, fran tidig morgon till sen kvall. Aven om inte en ridlektion
star pa schemat finns mycket annat som sysselsatter barn och ungdomar. Ett satt att lara ar att under
handledning av personal och ledare, hjilpa till med sysslor i stallet som att borsta hastar, géra rent i
spiltor och boxar, putsa trans eller att ge en hjdlpande hand vid fodring.

Medlem under 26 ar ingar i ridklubbens ungdomssektion. Ungdomssektionen bedriver verksamhet
som &r anpassad till barns och ungdomar behov. Det ar manga ganger ungdomsledare som bedriver
ridskolans avsuttna verksamhet. Ungdomsledarutbildningar arrangeras i tre steg av
ridsportdistrikten. Den fjarde och avslutande ungdomsledarutbildningen sker pa central
forbundsniva.

Idag fokuserar ridsporten inte bara pa hastarnas halsa utan ocksa pa att ryttare ar idrottare. Exempel
ar Ma bast projektet som undersokte ryttares matvanor och utbudet i ridskolornas kafeterior. Ett
annat ar Rokfri ridsport.

Tusentals ryttare med funktionsnedsattning ar aktiva inom ridsporten. Majoriteten har en kognitivt
funktionsnedsattning och ofta ett eller flera tilliggshandikapp. Ridningen bedrivs antingen som
fritidsridning eller terapiridning. De flesta rider for nojes skull. Manga ridskolor har speciella grupper
dér det ges mojlighet att fa prova sig fram bland de olika hjalpmedel som finns for att underlatta
ridningen. Inom terapiridning fungerar ridningen som en del av sjukgymnastiken. Idag sker forskning
pa omradet och i manga lander &r terapiridning en accepterad och vedertagen behandlingsmetod .

Ridsporten har gatt fran att fram till 60-talet vara en sport for nastan enbart man till att domineras av
flickor och kvinnor. Idag ar ridsporten den enda olympiska gren dar man och kvinnor i olika aldrar
tavlar mot varandra pa lika villkor. Ridsportens mal &r att erbjuda alla som vill en mojlighet att tavla,
oavsett om man har egen hast eller rider pa lektionshéastar. For ridskoleryttare arrangeras vanligen



tavlingar pa klubbniva. For att stimulera en god ridutbildning vid landets ridskolor arrangeras
Riksmasterskap for lektionsryttare i samarbete mellan distrikten och Ridsportférbundet.

De flesta manniskor som rider vill kunna rida utomhus pa ett sdkert satt. Helst utan biltrafik och pa
hala asfaltunderlag, i likhet med andra motionarer. Ridslingor kan i framférallt hasttdta omraden vara
I6sningen pa manga problem och undvika konflikter mellan ryttare, trafikanter, markagare och
boende. Men framférallt genom att minska antalet allvarliga olyckor.

Allemansratten gor att ridning och korning med hést ar tillaten pa de flesta vagar och i terréngen.
Naturvardsverket sammanfattar allemansratten med ” Inte stora — inte forstéra”. For ridskolor,
liksom for andra naringsidkare, krdvs godkannande av markéagare for att kunna rida pa annans mark.

Ridskolan kontra annan idrotts- och fritidsverksamhet

Skillnaden mellan ridning och annan idrottsverksamhet ar naturligtvis det levande “redskapet och
laromedlet” hasten. En ridskola kréver andamalsenliga lokaler, utrustning och lampliga hastar som
skots av kompetent personal.

Héasthallning lyder under Djurskyddslagens bestimmelser samt Djurskyddsmyndighetens foreskrifter
och allménna rad (DFS 2007:6)om hasthallning. For att bedriva ridskoleverksamhet kréavs tillstand av
kommunens miljéforvaltning (fr o m 1 januari 2009 av Lansstyrelsen).

SVRF har sedan 1970-talet ett system med egentillsyn av ridskolor. Anlaggningarna besiktigas av
ridsportdistriktens beséksgrupper. Ridskolor som uppfyller beséksgruppens krav vad galler
anlaggningens skick och hasthallningen vid ridskolan, far fran och med 1998 som bevis ett emblem
som anslas inom anlaggningen. Besiktningen galler under tre ar fran besiktningstillfallet. Darefter ska
ombesiktning ske.

Ridskolan &r den plats dér de flesta far sin forsta kontakt med hastar. Det som ska kdnneteckna en
ridskola ar en kansla av lugn, ordning, uppmarksamhet, respekt for andra individer och att hasten ar i
centrum. Att ta hand om en hast ar en skola i ansvar. Pa ridskolan kan barn och ungdomar ges
moijlighet att vaxa med uppgiften och kdnna stod i det man gor. Ridlarare och 6vrig personal vid
ridskolan lagger genom sin undervisning och som férebilder grunden till hundratals ryttares
kunnande och hantering av hastar.

Ridskoleverksamhet faller under Produktsakerhetslagen, dar det stéalls krav pa att tjanster som saljs
till konsument ar sakra. Konsumentverket ar tillsynsmyndighet och har tagit fram ett material for
egenkontroll ”Vagledning till sékrare hast- och ridverksamhet”. | vagledningen betonas betydelsen av
en god personell kompetens.

Enligt SVRF typstadgar ,som ligger till grund for ridklubbs medlemskap, “ska féreningens styrelse ha
moijlighet att positivt kunna inverka pa ridskoleverksamheten och hastarnas skotsel och vard,
antingen ridverksamheten drivs i foreningens regi, féreningen anlitar av annan driven ridverksamhet
eller bedrivs pa medlemmarnas egna hastar.

All ridning vid den av féreningen drivna eller anlitade ridverksamheten skall ske under ansvarig och
kunnig ledare, i forsta hand godkand ridinstruktor eller auktoriserad ridlarare. Ridundervisningen far i



begriansad omfattning ledas av instruktorselever (ridledare). Om de &dr under 18 ar, ska en ansvarig
myndig handledare vistas inom anlaggningen under lektionstid. Med undantag av ovanstaende far
ridutbildning ej ledas av person under 18 ar”.

Det ligger inom ramen for SvRFs kvalitetsarbete att sakerstalla att verksamheten bedrivs med
yrkeskompetens personal. Miniminivan for att uppfylla kvalitetsbeteckningen ”Ridskola” och
"Utbildad personal” ar att ridskolan har minst en anstéalld instruktor/ridlarare med minst 75 % tjanst
och som uppfyller ndgot av férbundets kompetenskrav. Dessutom ska minst 50 % av ridskolans
ordinarie lektioner ledas av yrkeskompetent personal.

Forutsattningar for bra ridskoleverksamhet
Redovisningen nedan utgar fran Svenska Ridsportférbundets policy och riktlinjer for foreningar som
driver ridskola.

Yrkeskompetent personal

En kunnig och engagerad personal samt en stabil personalsituation ar avgorande fér en val
fungerande ridskoleverksamhet. Om inte klubben kan anstélla kvalificerad personal, gér det inte att
langsiktigt bedriva en verksamhet som lever upp till ridsportens sdkerhets- och kvalitetskrav.

Ridskolechefen ar nyckelperson. Det visar all erfarenhet. Som sakkunnig, ansvarig ledare och
organisator av verksamheten. Samt som lank mellan verksamheten och styrelsen. Ridskolechefen
ansvarar for utbildningen av ridskolans elever i hastkunskap och ridning, for rekrytering och
utbildning av ridskolehastarna, fér hdstarnas, anlaggningens och utrustningens skotsel samt for
ridskolans verksamhetsplanering och ekonomi.

En stabil personalsituation, dar instruktorerna ocksa har stalltjanst, underlattar en bra matchning
mellan kraven pa hastens arbete under lektion och “dagsform”. Att hdstarna hanteras pa ett kunnigt
satt i stallet gér dem ocksa stabila och trygga for eleverna.

Bra lektioner fordrar att instruktdrerna kdanner hastarna val och vet att de fungerar i de dvningar som
ger basta resultat for eleverna. Det ar darfor viktigt att instruktérerna har tillrackligt antal lektioner
per vecka for att fa “flyt” i undervisningen.

Besoksskick

En ridskoleanldggning ska vara i "besoksskick”. Med det menas att den ar ett foredome betradffande
hasthallning och allman ordning. “Ridskolan ska ocksa vara en plats dar alla kdnner sig vdlkomna,
trygga och sedda. Oavsett nationalitet, etniskt ursprung, religion, alder, kon, sexuell laggning samt
fysiska och psykiska forutsattningar” (Ur Ridsporten Vill).

Svenska Ridsportforbundets Anlaggningskommitté har utarbetat normer for god hasthallning, rad vid
uppférande av haststallar samt rekommendationer betraffande mattbestammelser vad géller
stallinredningar. Rekommendationerna har bade hastarnas valbefinnande och sdkerheten for
manniskor och hastar som utgangspunkt.



Stallet ar hastarnas hem. Det ska vara ljust, luftigt, tyst, hallbart och sakert. Stallet ska ocksa fungera
val som arbetsplats for personalen i det dagliga arbetet med rengdring, utfodring och hastskotsel.
Ridskolans stall ar desutom en utbildningsplats for klubbens alla medlemmar och manga manniskor
ska kunna vistas dar samtidigt.

Ridhuset ar lektionssalen. Isolerade ridhus bor prioriteras med tanke pa personal och elever.
Ordentliga insldpp av dagsljus (utan stérande ljusfenomen) sparar energi. For att ridhus ska vara
fukttaliga behovs ventilation och viss tillskottsvarme. Ridbanans underlag har stor betydelse for
héastarnas hallbarhet. Den maste anlaggas pa ratt satt och underhallas kontinuerligt.

Styrelsearbetet, mal och strategier

Den stora volymen ideellt arbete dr basen for den svenska ridsporten. Utan ideella insatser som bade
bidrar till att halla nere kostnader och generera intakter skulle inte ridskolan vara tillganglig for sa
manga barn och ungdomar. Ocksa tavlingsverksamheten vilar pa att méanniskor vill och tycker att det
ar roligt att gbra en insats.

En god tumregel ar att det finns representanter i styrelsen fran alla intresseomraden i féreningen och
helst i proportion. Ridskolechefen och personalen har en viktig funktion som lank mellan
verksamheten och styrelsen.

For att uppna langsiktig stabilitet behover férening med ridskola ha en dokumenterad
verksamhetsidé och strategi, tydliga varderingar och en klar ansvarsférdelning mellan styrelse och
ridskolechef med befogenheter i fragor som rér exempelvis;

e personalpolitik

e arbetsorganisation och arbetsmiljo

e hasthallning

e sdkerhet

e ridutbildning

e social verksamhet

e miljo

e ekonomi
| arbetet pa en ridskola ingar rutinmadssigt arbete som har stor betydelse for hastarnas valbefinnande
och for anldggningens skick. Val genomtankta och férankrade ansvarsomraden och arbetsrutiner
behovs for att arbetet ska hinnas med utan stress. Hasthallning och lektionsverksamhet innebar att

personalen ofta “gar om lott” vilket stéller ytterligare krav pa tydlighet sa att inte uppgifter “faller
mellan stolarna”.

Ridskolan ar en riskmiljo som kraver att det finns rutiner vid olycksfall samt att personalen har
utbildning i Forsta Hjalpen.



Ritt hastar for uppgiften

Att fa mojlighet att rida valutbildade hastar ar en av de faktorer som ger hogsta kvalitetsstampeln pa
ridskolan. Ridskolehasten ska lara elever att hantera hastar. Det ar viktigt att den har ett stabilt
temperament som forvaltas val. Ju mer konsekvent hasten utbildas desto battre och sakrare blir den.
Om instruktérerna ar noga betraffande hastens grundutbildning och arbetar efter samma principer,
ger det trygga och val fungerande hastar.

Att kdpa hastar krdaver en mycket god kompetens i att bedéma och vardera hastar, for att klara av att
se om de passar in i verksamheten.

Balanserad ekonomi

En ekonomi med beredskap att klara dven oférutsedda kostnader eller intdaktsminskningar ar av
storsta vikt. For detta fordras en val planerad och ratt dimensionerad verksamhet, fulla ridgrupper,
friska hastar, allman kostnadsmedvetenhet betrdffande exempelvis foder och stro, bra inkops-
ekonomi- och kontrollrutiner.

Styrelsen behover ledamoéter med god kompetens i ekonomifragor. Svenska Ridsportforbundet
arrangerar Ridsportens Affarsskola for styrelseledamoéter, ridskolechefer med flera. Genom
samarbete med LRF Konsult har ett antal nyckeltal for ridskoleverksamhet tagits fram, som mojliggor
jamforelser mellan ridskolor. Exempel pa nyckeltal ar bruttovinst i % av omsattningen, bidrag i % av
omsattningen, omsattning per hast, ridelever per hast, rorlig kostnad per hast och Ionekostnad i % av
omsattningen.

Ett grundlaggande krav ar att féreningen och ridskolan har intdkter som tacker driftskostnader
inklusive personal, investeringar i hdstar, utrustning och material samt avskrivningar. Ett 6verskott ar
nodvandigt for att kunna utveckla verksamheten.

For att klara uthallighet under daliga ar behover soliditeten vara cirka 60 %. Likviditeten ska alltid
tacka de kortfristiga skulderna. Tumregeln &r att kassalikviditeten (kassa+ postgiro +bank/kortfristiga
skulder) ska vara minst 100 % samt balanslikviditeten (omsattningstillgangar inklusive
lager/kortfristiga skulder) bor vara minst 200 %.

Olika driftsformer

Enligt uppgift fran Svenska Ridsportférbundet drivs cirka 70 % av ridskolorna av féreningar.
Majoriteten med verksamheten forlagd vid kommunalt dgda anldggningar. Ovriga 30 % drivs till
storsta delen av arrendatorer (foretag) i samverkan med ideell férening ansluten till Svenska
Ridsportférbundet. Stockholms stad skiljer sig fran landet i 6vrigt genom att stadens samtliga atta
ridskolor drivs i privat regi . Fem ridanlaggningar dgs av Stockholms stad.

| Karlstad drivs samtliga ridskolor av ideella foreningar. Utmarkande for ideell verksamhet ar att den
saknar vinstsyfte och att verksamheten till del finansieras av medlemsavgifter. Klubbens
rorelseinkomster ar skattefria om de till huvudsaklig del kommer fran verksamhet som har ett
naturligt samband med féreningens allmannyttiga andamal. Klubbdriven verksamhet ar inte
momspliktig i och med att verksamheten ar undantagen fran skatteplikt.



Om klubben hyr anldaggningen av kommunen och arrenderar ut den till arrendator, star klubben for
den ideella delen av verksamheten medan arrendatorn star for den affarsmassiga. Arrendatorn ar
skattepliktig for denna del av verksamheten och privatdrivna ridskolor tar ut 6 % i utgaende moms pa
den del som ar idrott.

Varje driftsform har styrkor och svagheter. Féreningsdriftens styrka ar allmannyttan,
medlemsinflytandet, det ideella arbetet och att verksamheten drivs utan vinstintresse. Enligt
Riksidrottsforbundet (RF) ar endast ideell férening ar berattigad statligt lokalt aktivitetsstod.
Utmaningen kan framforallt vara att trygga ridskolans langsiktiga stabilitet vad géller ledning,
organisation, verksamhet och ekonomi.

Ridskolor som drivs av arrendatorer har ofta en hog grad av professionalism i ledningen och en stabil
verksamhet med en Iag personalomsattning. Svagheten ar ett mindre medlemsinflytande 6ver
verksamhet och ekonomi. Liksom kravet pa att samarbetsrelationen mellan férening och arrendator
vad géller ekonomi, ansvarsomraden och roller ar val definierade. For att ridverksamheten ska
uppfylla reglerna for statligt LOK-stéd fordras enligt RF att verksamheten sker i féreningens egen
regi. Det ar foreningen som har ansvaret gentemot den enskilde utévaren, medlemmen.

De privatdrivna ridskolorna bildade 1971 Ridskolornas Riksorganisation (RRO) fér samarbete i
gemensamma intressefragor. RRO har totalt cirka 80 medlemsféretag i 11 lan. Majoriteten av
medlemsforetagen finns i Stockholms lan.

Karlstads kommuns horisontella perspektiv

”Karlstad 100 000 &ar en vision som star for mer an 100 000 ménniskor. Manniskorna ar det centrala,
navet som far hjulen att snurra. Men det uttrycker ocksa det varmlandska kynnet dar allting ar
mojligt och solen skiner dven en regnig dag. Det handlar bade om att hitta ny vaxtkraft och utveckla
det etablerade. Allt for att manniskor och verksamheter ska kunna férverkliga sina drémmar i
Karlstad” (www.karlstad.se)

For att bidra till en hallbar utveckling och visionen "Karlstad 100 000" vill den politiska majoriteten i
Karlstads kommun att verksamheten ska genomsyras av ett antal horisontella perspektiv. De
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horisontella perspektiven "gar pa" tvars i organisationen och ska beaktas i verksamheten. Detta
innebar att i beslut, planering, genomférande och uppféljning av kommunens verksamhet ska hansyn
tas till;

e barn och ungdom

e folkhdlsa

e handikappolitiskt perspektiv
e integration och mangfald

e jamstalldhet

e miljo

e trygghet



e 3ldre

Karlstads kommun stravar efter att integrera ekonomi- och verksamhetsstyrning. Det innebar att
verksamhetens mal och kommunens ekonomi planeras samtidigt och med hansyn till varandra. De
horisontella perspektiven finns med i som eget utvecklingsomrade i budgetanvisningarna och féljs
arligen upp i en férdjupad arsredovisning.

Bidragsstodet och ridsporten i Karlstad

Inledning

Ungdomsidrotten har en stark stallning i Karlstad i likhet med andra kommuner i landet. Den aktuella
utvarderingen av statens stod till idrotten - Féreningsfostran och tavlingsfostran, SOU 2008:59 -slar
fast att samhallets ekonomiska stod till den frivilligt organiserade idrottsrorelsen i den ideella
samhallssektorn visat sig vara ett framgangsrikt recept. Forskning visar att foreningsidrotten har en
stark stallning i ungas liv samt att betydelsen for folkhalsan ar otvetydig.

Andra nyttor fér samhallet definierar idrottsstédsutredningen som “féreningsfostran”. Det vill sdga
samlingsbeteckning pa alla de specifika demokratiska varderingar, normer och ideal som féljer av
idrottsverksamhet organiserad i den ideella féreningens form

Ridsporten ar Karlstads fjarde storsta ungdomsidrott och nast storsta flickidrott matt i
deltagartillfallen. Noteras bor att all den ”6vriga tid” som manga flickor tilloringar i stallet inte syns i
statistiken.

Karlstads fem storsta idrotter matt i deltagartillfillen 2006

Fotboll 190 000 varav 65 % pojkar och 35 % flickor
Innebandy 72000 varav 67 % pojkar och 33 % flickor
Ishockey 48 000 varav 98 % pojkar och 2 % flickor
Ridsport 46 000 varav 100 % flickor

Friidrott 29000 Varav 48 % pojkar och 52 % flickor

Karlstads fem storsta flickidrotter matt i deltagartillfillen 2006

Fotboll 67 000
Ridsport 46 000
Innebandy 24000
Friidrott 18 000

Karlstads kommuns évergripande mal med stddet till foreningsidrotten ar att erbjuda medborgarna
god livskvalitet med en meningsfull fritid, att utvecklas personligt och till goda samhallsmedborgare.



Enligt bidragsreglerna ska forening som erhaller bidrag arbeta for:

e demokratisk fostran genom barns och ungdomars engagemang i féreningslivet
e saval jamlikhet mellan olika ungdomsgrupper som jamstalldhet mellan kénen
e meningsfull fritid for barn och ungdom

e att aktivt motverka dopning och annat bruk av droger

e att aktivt motverka rasism och framlingsfientlighet

| huvudsak omfattar det kommunala stodet till foreningslivet i Karlstad tva omraden. Dels ett kontant
stod som i Karlstads fall utgar till barn- och ungdomsféreningar och som inriktas mot aldergruppen 7-
20 ar. Den andra formen av foreningsstod ar lokalsubventioner dar bade barn- och ungdomsgruppen
samt féreningslivets vuxna deltagare omfattas.

Tidigare 6versyn av taxor och bidrag visade att vardet av lokalsubventioner ar betydligt hogre an de
belopp som utgar i form av kontantbidrag. De kontanta medel som fordelades till féreningslivet
uppgick ar 2007 till dryga 6 miljoner kronor. Narmare 180 foreningar (varav 130 ar idrottsforeningar),
med sammanlagt mer dan 18 000 medlemmar i bidragsberattigad alder fick del av stodet. Det
ekonomiska vardet av foreningarnas tider i kommunala lokaler och anldaggningar berdknades till
minst 20 miljoner kr och det totala foreningsstédet inom fritidsomradet till cirka 30 miljoner kr.

| Karlstad tillampas nolltaxa i kommunala lokaler (med vissa undantag) vilket innebér att
traningsverksamhet subventioneras till 100 %. Nar det galler av foreningarna hyrda lokaler eller egna
lokaler utgdr bidrag med 20 % dock reglerat av ett maxtak pd 40 000 kr. Den principiella skillnaden
mellan systemen ar att stodet via lokaler med nolltaxa i princip ar inflationsskyddat.

2003 redovisades projektarbetet Resursfordelning 2001 mellan pojk- och flickdominerade féreningar,
for fritidsnamnden. Enligt rapporten uppgick kommunens kostnader betrdffande stod till
tréningsverksamhet ar 2001 for flickféreningar till 1 987 809 kr/720 kr per medlem och for
pojkféreningar till 6 600 535 kr/2 274 kr per medlem. Flickforeningarnas egna kostnader var

1721 798 kr/624 kr per medlem och pojkféreningarnas 0 kr.

Lokalstodet till ridklubbarna i Karlstad

Lokalstodet till ridsporten i Karlstad bestar av kontantstod i form av lokal- och driftbidrag till
foreningarnas egna lokaler. Dessutom har sarskilda bidrag utgatt till exempelvis underhall och
energibesparande atgarder. Kommunen har dven givit bidrag till Ianekostnader.

2007 férvarvade kommunen Farjestads Ridklubbs fastighet for att undvika konkurs trots att
Fritidsnamnden aren 2005 och 2006 tillskjutit extra medel for att sdkerstalla verksamheten.
Kopeskillingen uppgick till 1 750 000 kr och forvarvet villkorades av att en avskrivning av lan traffades
mellan Farjestads Ridklubb och Swedbank. Ndamnden gav aven férvaltningen i uppdrag att se pa
mojligheterna att sdnka driftskostnaderna for ridverksamheten.

Internhyresavtal har tecknats mellan Karlstads kommuns fastighetsnamnd och Kultur- och
fritidsnamnden som i sin tur tecknat hyresavtal med Farjestads Ridklubb. Hyran fér 2009 ar 475 000
kr. Avtalet innebar att fastigheten upplats for “bedrivande av ridskoleverksamhet med tillhérande



uppstallning av hastar”. Det géller tills vidare med en 6msesidig uppsagningstid om nio manader.
FARK:s hyra ar 175 000 kr per &r och inkluderar kostnader fér bl a fastighetsdrift som el, vatten,
sophantering och viss fastighetsskdtsel. Resterande 300 000 belastar Kultur och fritid.

Karlstads Ridklubb (KRK) bedriver sedan 1991 ridskoleverksamhet i av foreningen dgda lokaler pa
kommunal mark. Kommunen upplater marken fritt fran arrende. 2007 fick KRK 40 000 kr i
lokalbidrag, 60 000 kr i driftbidrag och 55 600 kr i 6vriga bidrag, det vill sdga ett totalt
anlaggningsrelaterat bidrag pa 155 600 kr

Sérmons Ridklubb (SMRK) bedriver ridskola i foreningsagda lokaler pa kommunal mark. Kommunen
upplater marken fritt fran arrende. Ridhuset stod klart 1995. Det ar oisolerat, innehaller
serviceutrymmen, men saknar handikappanpassning. 2007 invigdes ett nybyggt stall med boxar for
ridskole- och medlemsuppstallade hastar. Klubben har dven renoverat ett aldre stall. Nybyggnation
och renovering finansieras fullt ut av kommunen genom Sarskilt bidrag till kostnad fér Ian. Bidraget
ar pa 748 000 kr per ar och lI6per under en period av tio ar. | avtalet stalls krav pa att féreningen ska
bedriva ridskola.

2007 fick foreningen 40 000 i lokalbidrag 138 400 i 6vriga bidrag samt 748 000 kr i sarskilt bidrag till
Ian. Det vill sdga totalt 926 400 kr.

Karlstads 4H Bellevue Ridklubb bedrivs enligt 4H modellen som stadsnara lantgard. Kommunen &ger
marken och stallet. Foreningen ridhuset och garaget. Foreningen har nolltaxa for de kommunala
lokalerna. Kommunen har beviljat en utbyggnad med férbattring av personal-, service- och
samlingsutrymmen som pabdrjas under 2008.

2007 fick foreningen 30 000 kr i driftbidrag och 47 000 kr i 6vriga bidrag, totalt anlaggningsrelaterade
bidrag 77 000 kr.

Befolkningsunderlag, medlemmar och verksamhet

Karlstads ridskolor ligger geografiskt och avseende befolkningsunderlag val lokaliserade i forhallande
till varandra. Oversynen har i samarbete med férvaltningen tittat p& klubbarnas upptagningsomraden
och befolkningsunderlag (barn och ungdomar) 2007 enligt narhetsprincipen:

Karlstads RK:
Kronoparken, Skattkdarr med omland, Vase med omland

Gemensamt Karlstads RK och Farjestads RK:
Kroppkarr sédra och norra, Lamberget-Sjostad-Orsholmen,

Farjestads RK:
Farjestad, Haga, Herrhagen, Klara, Lorensberg, Molkom med omland, Norrstrand, Orrholmen, Rud,
R&torp-Alvaker, Skare omland, Stockfallet Sundsta, Tingvallastaden, Vallagirdet med omland

Gemensamt Farjestads RK och S6rmons RK: Skare samhille

Sérmons RK:
Edsvalla med omland, Hagalund-Gustavsberg, Hultsberg-Henstad, Valberg med omland



Gemensamt Sormons RK och Karlstads 4H:

Vaxnéas-Sandbacken, Zakrisdal-Bellevue-Bergvik

Karlstads 4H:

Gruvlyckan, Kvarnberget, Romstad-Strand, Sommarro-Marieberg

Gemensamt Farjestads RK och Karlstad 4H: Viken

Befolkningsunderlag fordelat pa Karlstads ridklubbar

Klubbar

KRK

Gem KRK- FARK
FARK

Gem F3aRK- SMRK
SMRK

Gem SMRK- 4H
Karlstads 4H

Gem 4H- FaRK

Totalt Karlstads
befolkning

0-6 ar
Pojkar  Flickor

615 500
106 113
1338 1285
301 248
351 299
155 134
218 244
19 21
3103 2 844

7-12 ar
Pojkar | Flickor

469 446
118 97
956 962
262 252
316 311
96 118
186 191
9 8
2412 2385

13-20 ar
Pojkar | Flickor
824 893
153 135
1871 1854
378 357
599 492
213 216
354 343
21 30
4413 4320

Summa
Pojkar  Flickor

1908 1839
377 345
4165 4101
941 857
1266 1102
464 468
758 778
49 59
9928 9 549

Det totala rekryteringsunderlaget i aldern 7-20 ar ar 13 530 personer, varav 6 705 flickor. Hosten
2008 har Karlstads ridklubbar (inklusive 4H) totalt 1 328 medlemmar varav 758 i bidragsberattigad

alder.

Medlemmar hésten 2008
Medlemmar 0-6ar
KRK 8

FARK 78

SMRK 30
Karlstads 4H/  23/17
Bellevue PK

Totalt 133

ridklubbar

7-123ar

147

127

61

93/94

429

13-204r

142
63
82

68/42

329

213ar-
220
88
108

35/21

437

Total
517
356
281

219/174

1328



Ridklubbarnas medlemsutveckling ar 2000-2008 i relation till befolkningsunderlag

Medlem 7-20 ar Totalt 7-20 ar  Totalt 2004 7-20 ar  Totalt 2008
2000 2000 2004 2008
Karlstads RK 331 599 379 604 289 517
Farjestads RK 296 483 224 401 190 356
Sérmons RK 243 428 243 421 143 281
Karlstads 4H 216 303 307 394 161 174
TOT klubbarna 1086 1813 1153 1820 783 1328
TOT Karlstad 13538 13 633 (érlgo%?%

Samtliga ridklubbar i Karlstad har férlorat medlemmar sedan ar 2000. Den totala minskningen ar 485
personer (27 %) och i bidragsberattigad alder 303 personer (28 %). Enligt SVRF ar det mer dn i landet
som helhet. Del av minskningen kan enligt férbundet ha sin férklaring i klubbarnas genomgang av
register i samband med hojning av medlemsavgiften till SYRF . Befolkningsunderlaget i kategorin 7-20
ar har varit relativt konstant. Eventuell férandring av andelen barn och ungdomar med annan etnisk
bakgrund framgar inte.

Sormon har forlorat 34 % av medlemmarna och Farjestad 26 %. KRK:s minskning stannar vid 14 %,
trots att det omfattande vagbygget stort tillgdngligheten. Karlstad 4H:s medlemskar har minskat med
hela 43 %.

Medlemsavgifter 2008

Medlemsavgifter Junior Senior Familj Ovrigt
(ej ridande) (ej ridande)

Karlstads RK 200 (155) 350 (180) 600

Farjestads RK 200 250 350

Soérmons RK 160 210 370

Karlstad 4H/Bellevue PK:s medlemsavgift ar 230 kr per person och ar. For tva personer inom samma
familj ar avgiften 430 kr, for tre personer och fler 500 kr.

Ridpriser, lektionstidens langd och gruppstorlekar varierar mellan klubbarna. Priset for en
lektionstimme ar for junior vid KRK &r 115 kr, SMRK 125 kr och FARK 110 kr (50 minuter) och Bellevue
PK 100 kr. Senior betalar vid KRK 145 kr, SMRK 160 kr och FARK 180 kr (50 minuter max 8 elever),
Bellevue PK 100 kr. Kostnaden for Ridlekis ar 75-80 kr, for 30 alternativt 60 minuters lektion.



Det totala antalet ridande var vid redovisningstillfallet 987 per vecka. KRK svarar for den storsta
andelen med 36 %. Andelen ridande i bidragsberattigad alder ar vid KRK 59 %, FARK 42 %, SMRK 64 %
och Bellevue PK 84 %.

Ridande per vecka ht 2008

Medlem 0-6ar 7-12ar 13-20ar 21ar- Total
Karlstads RK 8 129 82 136 355
Farjestads RK 90 67 48 67 272
Sérmons RK 30 79 50 42 201
Karlstads 4H 17 93 40 9 159

Forutom ridskoleverksamhet inklusive ridning for funktionsnedsatta, har féoreningarna
medlemsuppstallade hastar, kurser och tavlingsarrangemang pa lokal, regional och nationell niva.
Samtliga foreningar har ungdomssektioner som arrangerar olika aktiviteter foér barn och ungdomar.

Lektionshidstar och medlemsuppstallade 2008

Hastar A-B Ponny  C-D Ponny Hastar Total Medlems Total
uppstallning

Karlstads RK 1 8 13 22 18 40

Farjestads RK 9 1 10 20 21 41

Sérmons RK 6 6 11 23 25 48

Karlstads 4H 3 7 2 12 2 14

FARK, KRK och SMRK har cirka 50 % medlemsuppstallade hastar i férhallande till antalet
lektionshastar. Erfarenheten visar att det fordras en tydlig malsattning och policy for att inte
ridskolans intressen och de enskilda hastagarnas ska komma i konflikt med varandra.

Det bor vara angelaget for kommunen att sdkerstalla att bidrag till anldggning inte subventionerar
inackorderingsavgiften for medlemmars privata hastar.

Sammanfattande diskussion

Farjestads Ridklubb

FARK bildades 1971 och drivs som ideell férening. Anldggningen har ett mycket central lige de med
goda kommunikationer néra Firjestads travbana och ishallen. FARK har ocks det basta befolknings-
och rekryteringsunderlaget bland Karlstads ridskolor.



Anlaggningen ags sedan 2007 av kommunen, ridlekisstallet undantaget. Fastigheten koptes for att
radda féreningen fran konkurs. Hyresavtalet som ar upprattat mellan kommunen och FARK innebar
att hyran subventioneras med 300 000 kr per ar samt att kommunen har atagande betrdffande
fastighetens underhall. Ridlekisstallet byggdes av foreningen med bidrag fran Allmanna Arvsfonden.
Stallet invigdes 2008. Intresset for ridlekis ar vaxande och klubben har idag cirka 100 sma barn som
medlemmar.

FARK har en gammal historia av ekonomiska problem och turbulens. Nuvarande styrelse har
forbattrat verksamhetens och foreningens stabilitet. FARK nér inte upp till Svenska
Ridsportforbundets kvalitetskriterier betréffande anlaggning och ridskola/utbildad personal.
Foreningen har ett litet antal ridskolehastar (Ridlekis shetlandsponnyer undantaget) i forhallande till
andelen medlemsuppstallade héstar.

Ridskolans verksamhet begrdansas genom det storleksmassiga glappet pa hastsidan for medlemmarna
i overgangen mellan lekis och ridskola. Foreningens ekonomi ar fortsatt svag. Ridlekis vander sig
primart till barn under 7 ar, vilket gor att verksamhetsbidrag inte utgar.

Det ar 6versynens uppfattning att anldaggningen har ett mycket bra lage av betydelse for
ridskoleverksamheten i Karlstads kommun. Narheten till travbanan bor innebara majligheter till
samverkan. Den goda tillgangligheten gor ridskolan val lampad for en sarskild inriktning mot barn och
ungdomar. For det fordras forandringar i forhallande till nuvarande verksamhet och resurser.

Det bér enligt dversynen i forsta hand vara en prioriterad uppgift for FARK:s styrelse, att ta fram
underlag till en verksamhetsinriktning och strategi med sarskilt fokus pa barn och ungdomar. Samt pa
en balanserad ekonomi.

Karlstads Ridklubb (KRK)

KRK ar en ideell forening som drivit ridskola sedan 1945. KRK &r ocksa en av de foéreningar i Karlstad
som har mest aktiviteter for flickor mellan 7-20 ar med cirka 20 000 deltagartillfallen. Klubben
uppfyller Svenska Ridsportforbundets kvalitetskriterier bade vad géller anldggning och
ridskola/utbildad personal. Foreningen har en tydlig verksamhetsidé samt lang tradition med god
kompetens att driva ridskola, stabil personalsituation och styrelse. KRK ar en aktiv tavlingsarrangor
med tavlingar till och med nationell niva.

Anlaggningen har ett isolerat ridhus med kapacitet fér dubbla verksamheter och for
tavlingsarrangemang, goda serviceutrymmen och handikappanpassade lokaler. Ekonomin ar under
kontroll, aven om resultatet senaste ar varit negativt. Besparingsatgarder har vidtagits liksom
insatser for att 6ka antalet ridande. Mdjligheterna till ridning i terrangen har inskrdnkts jamfért med
tidigare forhallanden pa grund av markagare. Foreningen oroas dven av effekterna av den bergtakt
som planeras i omradet.

KRK:s anlaggning invigdes 1991och har behov av betydande underhallsatgarder. Enligt féreningens
egna investeringsplan har behovet for den ndrmaste femarsperioden beraknats till 2 435 000 kr varav
1 305 000 under ar 2009.



Att bidra till att Iangsiktigt sdkra KRK:s ridskoleverksamhet och forutsattningar att fungera som
arrangor av tavlingar har enligt dversynen hdgsta prioritet. Aven frdgan om ridning utomhus bor
uppmadrksammas fortsattningsvis. Liksom férutsattningarna for barn och ungdomar att ta sig till
anlaggningen pa ett tryggt satt.

Karlstads 4H Bellevue Ridklubb:

Karlstads 4H och Bellevue Ridklubb drivs som ideell forening och har “en egen” verksamhetsprofil
bland Karlstads ridklubbar, som stadsnéara lantgard med flera olika djurslag. Ridskolan vander sig
primart till nybérjare, barn och ungdomar. Okad konkurrens har minskat antalet ridande.

Laget ar centralt och kommunikationerna bra. Ett nytt intilliggande bostadsomrade &r under
byggnation. Foreningen har en etablerad verksamhetsidé med tydliga varderingar, stabil ledning och
balanserad ekonomi . Anlaggningen dgs av kommunen (férutom ridhus och garage). Féreningen har
nolltaxa. Kommunen har beviljat medel till en handikappanpassad utbyggnad av service- och
samlingsutrymmen, som ska gora det moijligt for féreningen att 6ka barn- och
ungdomsverksamheten med fler "avsuttna” aktiviteter.

Stallet har begransningar vad galler hastarnas storlek och darmed ryttarnas. Féreningen uppfyller
kriterierna for Ridsportforbundets anlaggningsskylt. Ridmarkta cykelvagar anvands for ridning ute.
Ridledare ar hogsta instruktorskompetens.

Oversynen ser inte skl att Idmna sarskilda férslag betraffande Bellevue Ridklubb.

Sormons Ridklubb (SMRK)
Ideell férening som bildades 1973. Lokaliseringen gor att de flesta tar sig till ridskolan med bil. Daliga
bussforbindelser och brist pa cykelvagar begransar alternativen.

Styrelsen har som mal att bli berattigade anldggningsskylten inom kort och ridskole-/utbildad
personalskylten pa nagot langre sikt.

Kommunen har bidragit till byggnation av nytt stall och renovering av dldre stall genom att betala
kostnaden for lanet pa 748 000 kr per ar under en period av tio ar. Bidraget har fortsatt
ridskoleverksamhet som villkor. Féreningen har renoverat och byggt hagar under 2008. Ridhuset ar
oisolerat. Servicedelen ar inte handikappanpassad. Inom anldggningen finns ett dldre ridtalt med
renoveringsbehov. Féreningens medlemmar har goda majligheter till ridning utomhus.

Foreningen och ridskolan har férlorat ett stort antal medlemmar och ridande sedan ar 2004, vilket
belastar foreningens ekonomi. Satsningen pa ”prova pa ridning” har motts positivt. Styrelsen arbetar
i enlighet med beslutad strategi pa att vdanda utvecklingen och fér att uppna en balanserad ekonomi.
Klubben har drygt 50 % medlemsuppstallade hastar.

SMRK har fatt ett betydande stéd till anlaggningen av Karlstads kommun. Oversynen menar att
klubben bor ha férutsattningar att 6ka antalet ridande och forbattra ridskolans ekonomi, i linje med
de mal och den strategi som styrelsen beslutat.



Oversynens forslag

Syfte och utgangspunkter

Landets ridskolor har under en lang period av ar varit vana vid en mycket god tillstrémning av elever.
Idag ser laget annorlunda ut for manga klubbar. Inte pa grund av minskat hastintresse, utan snarast
genom Okad konkurrens fran ett bredare aktivitetsutbud fér barn och ungdomar, fler privata
hastanlaggningar och att fler koper egen hast.

Det ar en viktig framtidsfraga for féreningarna att identifiera vilka mojligheter och hot utvecklingen
innebar. Vilken roll kan ridskolan fylla? Hur vill foreningen synas? Vem vander vi oss till? Kan
verksamheten breddas genom nya samarbeten? Och kan féreningen erbjuda mer samhallsnytta och
aktiviteter av varde fér kommunens medborgare?

Detsamma galler for kommunen. Vad har kommunen for behov dar ridskolorna kan vara en resurs?
Vilken koppling kan goras till de horisontella perspektiven som folkhalsa, jamstalldhet, barn- och
ungdom, handikapp, integration, aldre, trygghet och miljo? Hur kan anlaggningarnas miljo skapa
varde for fler an féreningarnas medlemmar?

Att finna en langsiktig 16sning pa det kommunala stodet till Karlstads ridklubbar med ridskola ser
oversynen som vasentligt. Bade av rattviseskal och for att uppna en likstalld resursfordelning mellan
pojk- och flickidrott, men ocksa for att ge foreningarna ett battre utrymme att kunna fokusera pa
verksamheten och verksamhetens utveckling.

Forslagen syftar till att starka ridskolornas forutsattningar att engagera fler barn och ungdomar mer
genom att;

forbattra foreningarnas ekonomiska och personella stabilitet samt kompetens att
driva ridskola

kunna erbjuda befintliga och nya malgrupper ridskoleverksamhet av god kvalitet

stodja det ideella foreningsarbetet och stimulera ett 6kat engagemang i verksamhet
med inriktning mot Karlstads kommuns horisontella perspektiv

stodja en mer likstalld resursférdelning och kostnad for ridning i jamforelse med
annan barn- och ungdomsidrott i Karlstad

bidragen renodlas sa att det tydligt framgar om de ar till for foreningens verksamhet
eller for att stodja foreningens lokalforutsattningar

tydliggora Karlstads kommuns syfte och mal med stodet till ridsporten

forbattra Kultur- och fritidsforvaltningens uppféljning och utvardering av stodet till
ridklubbarna.

Oversynens utgdngspunkter har varit att:

Stodet till flickidrott ska vara likstallt med stodet till pojkidrott. Tidigare 6versyn av lokaltaxor och
bidragsregler for féreningslivet inom Kultur- och fritidsnamndens verksamhetsomrade i Karlstads
kommun visar att sa inte ar fallet idag. Det ar en rattvisefraga att kommunen tar ett storre
ekonomiskt ansvar for ridskolans anlaggningsutveckling och underhall. Anldggningarna utgér idag en
stor belastning pa ridklubbarnas ekonomi och upptar en avseviard del av det ideella arbetet.



Det fordrar goda resurser i form av héastar, utrustning, anstalld personal och en andamalsenlig
anlaggning for att driva ridskola. Resurser som innebar betydande kostnader. Det bor vara ett
grundlaggande krav att ridskolan kan drivas sa att verksamhetens intékter tacker driftskostnader
inklusive personal, investeringar i hastar, material samt avskrivningar.

Sund konkurrens ar bra for verksamhetsutveckling och kvalitet. Det dr darfor en férdel att Karlstad
har mer an en ridskola.

Ridskolan har "extraordindra kostnader” i forhallande till annan idrottsverksamhet, men ocksa
"extraordindra mojligheter”. Forhallandet att hastar kraver daglig skétsel och tillsyn innebar att
verksamheten ar 6ppen alla dagar for intresserade barn och ungdomar, under tillsyn av personal och
ledare. Hanteringen och samspelet med hastar erbjuder mervarden som personlig och social
utveckling. Aven i terapeutiska sammanhang har histar visat sig nyttiga, vilket gér ridskolan till en
resurs for kommunen.

Det ideella arbetet utgor basen for ridsporten i Karlstad. Frivilliga insatser genererar betydelsefulla
intakter till foreningens verksamhet och haller kostnaderna nere till nytta for foreningens
medlemmar. For att ridskolan ska kunna erbjuda mer verksamhet som kraver en storre ledartathet
som t e x vid fritidsridning for funktionsnedsatta personer, behévs en god tillgang till ’7manga kunniga
hjalpande hander”.

Effektiv utvardering och uppféljning samt en rutin for att dokumentera kommunens stod till
foreningar ar nodvandiga inslag i kommunens bidragsgivning. Bade for att sdkerstalla att utfallet ar i
linje med stodets mal och syften, samt som underlag fér kommande beslut.

Tre alternativa forslag till anlaggningsstod

Forslagen innebar att:

e Karlstads kommun évertar det ekonomiska ansvaret for ridskolans
anlaggningsutveckling och underhall antingen genom agande eller genom bidrag

e befintliga lokal- och driftbidrag bortfaller

e bidragsbudgeten tillférs nya pengar alternativt omférdelas

e klubbar med verksamhet som inte ar bidragsgrundande och allmannyttig for barn och
ungdomar, som exempelvis uppstallning av medlemmars privata hastar, ska styrka att
det kommunala anlaggningsstédet inte subventionerar sddan verksamhet.

Alternativ 1 Kommunen évertar dgandet
Kommunen koper ridskolans fastighet av foreningen vilket innebar en renodlig i relation till andra
idrottsverksamheter med tillgang till kommunala lokaler. Hyresavtal upprattas med féreningen.

Alternativ 2 Nytt anlaggningsbidrag

Kommunen ger ett sarskilt behovsprovat anlaggningsstod till foreningsagd anlaggning med ridskola.
Foreningen tar fram investerings- och underhallsplaner pa minst tre ars sikt till grund for prévning
och prioritering i samrad mellan féreningen och berérda forvaltningar. Forvaltningarna askar medel i
budgetprocessen. Stod beviljas for trears perioder for god framférhallning och férutsagbarhet.
Foéreningen ansvarar for upphandling och genomférande.



Alternativ 3 Forhojt lokalstod

Kommunen ger ett forhojt lokalstdd som bidrag till underhall och utveckling. For detta kravs att
nuvarande begransningsregel med det inbyggda maxtaket - 20 % av godkdnda nettokostnader, dock
hogst 40 000 per férening och ar - revideras. Foreningen ansvarar for planering, upphandling,
genomfdrande och betalning. Stod beviljas arsvis och i efterskott.

Medlemsbidrag och verksamhetsbidrag

Medlems- och verksamhetsbidragen foreslas kvarsta i befintlig form.

Riktat Instruktorsbidrag

Oversynen foreslar ett nytt riktat bidrag till ridskolor anslutna till SYRF i form av ett schablonbidrag
kallat Instruktorsbidrag.

Forslaget syftar till att stimulera kompetensutveckling och rekrytering av yrkeskompetent personal
till ridskolan. Avsikten ar att bidraget dessutom ska leda till ett battre resursutrymme och
forutsattningar att ta in de horisontella perspektiven i verksamheten. Med fokus pa barn och
ungdom, funktionshindrade och dldre, tavlings- och féreningsfostran, integration och friskvard

For att erhalla Instruktorsbidrag ska foreningen kunna styrka att Svenska Ridsportférbundets kriterier
for "Ridskola” eller ”Utbildad personal” ar uppfyllda. Féreningen ska dven redovisa mal och
verksamhetsplan dar hansyn tagits till Karlstads kommuns horisontella perspektiv.

Extra ledarbidrag

Oversynen foreslar ett nytt stimulansbidrag i form av ett Extra ledarbidrag.

Det extra ledarbidraget syftar till att stimulera verksamhet med inriktning mot exempelvis
funktionsnedsatta personer samt barn och ungdomar av annan etnisk bakgrund. Avsikten ar
att stédja foéreningens rekrytering av “fler hjalpande hander” for verksamhet med sarskilda
behov av ledartathet.

e Bidrag utgar per ledare och aktivitetstillfalle. Sammankomsten ska minst paga i 60
minuter. Ledare ska vara utsedd av féreningen och lagst 13 ar. For deltagare och
ledare finns ingen 6vre aldersgréans.

e FOr att vara beréttigad bidrag ska foreningen i forvag redovisa mal- och
verksamhetsplan.

e Redovisning av ledare och deltagartillfallen fordelade pa alder och kén ska ske pa
sarskild blankett.

e Beloppen faststalls av Kultur och fritidsndmnden infor varje budgetar.

Utvardering samt dokumentation av bidragshistorik

Oversynen foreslar att Kultur- och fritid utarbetar en ny modell fér kvantitativ och kvalitativ
utvardering och uppfdljning av ridklubbar med kommunalt anlaggningsstéd. En god ekonomisk
redovisning som mojliggor jamforelse mellan foreningarna foreslas inga. Dessutom foreslas att
kommunen fullfoljer arbetet med att uppratta en dokumentation over tidigare anldggningsstod.



Samverkan kring drift- och anlaggningsfragor

Ridklubbarna har gemensamma fragor som rér drift, underhll och miljd. Oversynen foreslar att
kommunen tar initiativ till att bilda ett ”Anlaggningsforum” med foretradare fran berérda
forvaltningar och ridklubbarna.

Information om ridskolorna pa kommunens hemsida

Idag saknas information om ridklubbarna och ridskoleverksamheten under idrottsanldggningar pa
Karlstads kommuns hemsida. Oversynen féreslar en dndring i det avseendet.
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