Styrelsemöte Karlstads Ridklubb

Tid: Torsdagen den 14 juni 2001, kl 18.00

Plats: Styrelserummet, KRK, Alster

Närvarande: 
Inger Jonsson



Kerstin Karlsson

Bengt Dahlgren


Lena Bergek



Nils Lidén



Lars Wedin



Marie Eddeborn



Fredrik Hasselberg, adjungerad

Lisbeth Rohm, adjungerad § 7

Wencke Lihv, adjungerad § 3 

§ 1 Öppnande

Ordföranden Inger Jonsson hälsade välkommen och förklarade mötet för öppnat.

§ 2 Val av protokollsjusterare

Valdes Marie Eddeborn till protokollsjusterare.

§ 3 Förslag till dagordning

Ordföranden Inger Jonsson meddelade att hon hade inbjudit Wencke Lihv, tävlingsledare för Karlstads Horse Show för information om KHS och att denna information förslagsvis borde komma överst på dagordningen. Ordföranden föreslog också att rapporten från ridhuschefen flyttades upp på dagordningen. Förslagen godkändes.

§ 4 Karlstads Horse Show

Tävlingsledare Wencke Lihv sammanfattade intryck och erfarenheter från tävlingarna och arrangemanget. Enligt hennes bedömning hade KHS fungerat mycket bra såväl sportsligt som organisatoriskt. KHS hade också inneburit ett bidrag till föreningens ekonomi. Hon menade också att KHS även publikmässigt borde kunna ges betyget godkänt (ca 10 000 SEK i entré-avgifter). Tävlingsledarens bedömning av arrangemanget styrkes av den rapport som överdomaren hade lämnat till föreningen och distriktet. Enligt denna hade det mesta fungerat bra eller mycket bra. Överdomarens rapport biläggs protokollet.

Från styrelsens sida instämdes i omdömet om hur tävlingarna och arrangemanget hade fungerat. Det konstaterades också att många ryttare återkommer år från år - trots att alternativa tävlingar finns att välja mellan. Det är också den ”tradition” i KHS som har etablerats som gör att personer från föreningens sida engagerar sig. Samtidigt uttrycktes en klar önskan om att ännu fler borde kunna engageras i arrangemangets genomförande. Det är också viktigt att det aktivt arbetas med ”återväxten” vad gäller personer som är beredda att ta ansvar och ”dra lasset”.

Enligt de redovisningar hade gjorts från tävlingskommitténs sida hade KHS inneburit ca 375 000 SEK i intäkter och ca 290 000 SEK i kostnader, dvs KHS hade enligt dessa sammanställningar gett en vinst på nästan 85 000 SEK. Frågan om hur dessa intäkter och kostnader kommer till synes i föreningens räkenskaper berördes. Möjligen bör KHS, som är klubbens utan tvekan största arrangemang, i framtiden på ett än tydligare sätt särredovisas i föreningens räkenskaper.

Frågan ställdes om Karlstads Horse Show skall arrangeras också nästa år och om vi i så fall skall hålla fast vid tidpunkten, d v s Påskhelgen. Båda frågorna besvarades med ett tydligt JA.

Frågan om startavgifter för föreningens ryttare - såväl vid KHS som vid tävlingar i övrigt berördes. Frågan bör tas upp vid senare tillfälle.

Ordföranden framförde styrelsens tack till Wencke Lihv och övriga engagerade för det sätt på vilket KHS hade genomförts och underströk den betydelse som KHS spelar för klubbens renommé och identitet.

§ 4 Föregående protokoll

Föregående protokolls genomgicks och föranledde följande kommentarer:

· kontakter tas med banken under veckan som kommer vad gäller frågan om höjd checkräkningskredit (se § 7)

· Kvalitetsenkäten hade delats ut och mötts av ett positivt gensvar

· En pröva-på-dag hade genomförts av barnhabiliteringen 

Protokollet lades till handlingarna.

§ 5 Rapport från ridhuschefen 

Ridhuschefen Fredrik Hasselberg rapporterade om

· Olyckor i hagen gällande bl a Avant, Marron och Kallin

· Alla hästar utan fyra hade sommarbete ordnat. För vissa innebär sommarbetet en kostnad.

· Idén om samarbete med Mariebergsskogen den 19 augusti hade fått överges

· Däremot fanns fortfarande förhoppningen om att klubben skulle tilldelas ett antal försäljningsställen - korv och dricka - vid Sven Ingvars-konserten den 2 juli

· Idén om ”staket”-vakter i Mariebergsskogen är också fortfarande under diskussion

· Intresse för mer handikappridning finns

· Beträffande frågan om ridvägar och dialogen med kommunen fanns inget nytt att förmedla

· Arbetet med nya stolpar i hagarna skall inledas

· BPA kommer att mäta luften i stallet och ridhuset. Kontakter skall också tas med Anticimex

· Lägerverksamheten, som är i full gång, fungerar. Det framfördes önskemål om bättre information om lägren organisation och vad som ingår i priset

· Planeringen av höstens lektioner har inletts. Intentioner finns att kunna utöka med några lektioner per vecka och att schemalägga privatryttarnas tillgång till manegen bättre

· Bra betyg hade getts åt teorilektionerna för nybörjare

· Ett antal kliniker och instruktörskurser planeras.

§ 6 Personal och lönefrågor

Ordföranden Inger Jonsson hade inbjudit Leif Svensson för att informera om sitt biträdande till styrelsen vad gäller löneförhandlingar med personalen. Leif Svensson betonade att KRK för att antal år sedan slöt ett kollektivavtal med lantarbetarförbundet och handelstjänstemannaförbundet (??). Detta är en styrka - och kan säkerligen ses som en fråga om hög kvalitet i föreningens verksamhet - men det är inte gratis. Kollektivavtalet innebär 

bl a att försäkringar finns från båda sidor. Leif Svensson betonade också att en förening med en omfattning på verksamheten som KRK har bygger på att den ideellt arbetande styrelsen måste ha ett nära och konstruktivt samarbete med den professionellt arbetande personalen. Klubbens verksamhet är komplex och dess ekonomi - allt mer - problematisk. Enligt förhandlingar på central nivå gäller ett garantipåslag på 300:-. Enligt Leif Svensson borde förhandlingarna lokalt inte i första hand kunna ta sin utgångspunkt i detta utan mer i klubbens - ekonomiska - situation. Och utifrån en sådan utgångspunkt så borde frysta löner kunna vara en alternativ ingång i förhandlingarna. För detta skulle också den lönekartläggning som har gjorts och som pekar på att löneläget vid KRK får betecknas som högt kunna tala. Enligt Leif Svensson bör klubbens situation kunna tolkas som att vi befinner oss nära ett läge där arbetskraftsbrist råder. Det gäller således att ”vårda” avtalet från båda parter.

Vid de inledda lokala förhandlingarna har från styrelsens sida meddelats att man trots allt hade accepterat det totala löneutrymmet som de centrala avtalet innebär. Skiljda meningar fanns dock vad gäller fördelningen av utrymmet på personer. Kontakt hade därför tagit med HTF:s ombudsman om att lyfta frågan till centrala förhandlingar.

Informationen diskuterades. Bl a framfördes att situationen säkerligen bör föranleda en omorganisation av föreningens verksamhet och att mer samlat begrepp måste tas på personalsituationen, som en del i ett ekonomiskt åtgärdsprogram för föreningen.

§ 7 Ekonomi

Sedvanliga sammanställningar av ekonomin genomgicks och kommenterades. Bl a konstaterades att summa intäkter under årets första fem månader nästan var i nivå med samma period föregående år - minus 45’. Däremot var de direkta kostnaderna ca 150’ högre än för motsvarande period föregående år och även löner ca 100’ högre. De stora problemen ligger således på kostnadssidan. Olika kostnadsposter diskuterades - gällde såväl det som kallas direkta kostnader som personal och övriga kostnader. Vissa poster kan vi inte göra så mycket åt, andra kan vi säkerligen aktivt arbete på att minska - t ex hö, dyngtransporter eller se över - t ex elkostnader. Önskemålet av en så aktuell bokföring av intäkter och kostnader som möjligt framfördes liksom om rutiner för en aktiv bevakning av inbetalningar. På intäktssidan kan också en positiv utveckling skönjas vad gäller medlemsavgifter och (tillfällig) uppstallning. Även frågan om och betydelsen av fulla grupper och så många lektionstimmar som möjligt diskuterades.

Likviditetsfrågan togs upp på nytt - utifrån den information som hade lämnats vid föregående styrelsemöte (se § 4). Styrelsen beslöt att ordföranden och vice ordföranden tar kontakt med banken om en förhöjd checkkredit i enlighet med den diskussion som hade förts vid föregående styrelsemöte. Frågan om förhöjd checkräkningskredit kontra ett mer långfristigt lån borde därvid diskuteras med banken (bl a utifrån att orsakerna till den uppkomna likviditetssituationen delvis kan sökas i att viktiga investeringar i gäststallet och omläggningen av manegen har gjorts utan lånefinansieringen).

Frågan väcktes också om formerna för rapporteringen av ekonomin. Enligt de intentioner som finns om att utveckla chefsskapet för verksamheten mot ett mer samlat ansvar för denna så borde ridhuschefen vara föredragande också vad gäller den ekonomiska redovisningen (se § 8).

§ 8 Befogenheter och ansvar

Ordföranden Inger Jonsson informerade om det möte som - på personalens önskemål - hade varit med personalen. Detta hade inte fått den framåtsyftande inriktning som hade varit styrelsens förhoppning med mötet. En återkommande fråga på mötet hade handlat om befogenheter / ansvar i relationerna mellan bl a ridhuschefen och styrelsen. 

Från styrelsens rekapitulerades att intentionerna med att anställa en ridhuschef med ett allt mer samlat ansvar för klubbens hela verksamhet låg en tanke om att styrelsens roll skulle utvecklas i mer strategisk och uppföljande / utvärderande riktning. Det ligger således i ridhuschefens uppdrag att också t ex analysera det ekonomiska läget och att peka på såväl ”tecken på framgång” som sådant som innebär bekymmer. Det ligger ett stort ansvar på styrelsen att hålla fast vid och att successivt förändra sitt arbetssätt - inte bara i teorin utan också i praktiken - i enlighet med de intentioner som finns. Detta kräver att dialogen mellan styrelsen och ridhuschefen liksom självfallet även med övrig personal är öppen och konstruktiv. Ansvaret för att dialogen har dessa kännetecken är delat eller gemensamt. Frågan om förtroende och tillit är därvid central.

§ 9 Nästa möte

Någon tidpunkt för nästa styrelsemöte fastställdes inte. Ordföranden Inger Jonsson återkommer med förslag till tidpunkt efter semestern.

§ 10 Avslutning

Ordföranden Inger Jonsson tackade för deltagandet och förklarade sammanträdet för avslutat. Ordförande riktade också ett stort tack till personal och styrelse för vårterminens verksamhet och  önskade alla en trevlig sommar.

………………………………
……………………………….

Bengt Dahlgren, sekreterare
Inger Jonsson, ordförande

……………………………..

Marie Eddeborn, justerare  
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